ZASADY ZMIAN FINANSOWYCH ORAZ AWANSOW °PAYBACK

MATERIAL WEWNETRZNY

Zmiany finansowe oraz awanse sg omawiane i przyznawane dwa razy w roku — w trakcie procesu ocen
pracowniczych (poétrocznych oraz na koniec roku), na wniosek Managera poparty akceptacjg Dyrektora Dziatu,
na podstawie ponizszych kryteriow:

zmiana finansowa (podwyzka):

wynik oceny pracowniczej (sukcesy, osiggniecia, zastugi, jak i feedback na temat
postawy/zaangazowania pracownika)

widetki wynagrodzen na danym stanowisku / dane rynkowe

dostepnos¢ budzetu firmowego (wynik finansowy firmy pozwalajagcy na wprowadzenie zmian
wynagrodzen)

rekomendowany minimum roczny odstep pomiedzy zmianami wynagrodzenia

rekomendowana podwyzka — do 10 % aktualnego wynagrodzenia brutto, lub do 20 % w przypadku
awansu

awans do nowej roli:

Q&A

Zwigzany z wyrazng zmiang zakresu obowigzkéw, odpowiedzialnosci

zgodny z aktualnymi potrzebami firmy

minimum roczny staz pracy na danym stanowisku

wynik oceny pracowniczej (sukcesy, osiggniecia, zastugi, jak i feedback na temat
postawy/zaangazowania pracownika)

widetki wynagrodzer na danym stanowisku / dane rynkowe

dostepnos¢ budzetu firmowego (wynik finansowy firmy pozwalajagcy na wprowadzenie zmian
wynagrodzen)

zwigzany ze zmiang wynagrodzenia (rekomendowana podwyzka — do 20% aktualnego wynagrodzenia
brutto)

Co oznacza minimum roczny odstep pomiedzy zmianami wynagrodzenia?

Dla przyktadu — jezeli otrzymates zmiane finansowg wchodzgcg w zycie od stycznia 2018 r., to réwny
rok mija w styczniu 2019 r. Najblizsze oceny pracownicze, w ktérych mozesz ubiegac sie o zmiane sg w
potowie przysztego roku, tj. czerwcu 2019 r.

Kiedy po raz pierwszy moge ubiega¢ sie o podwyzike czy tez awans?

Po petnym przepracowanym roku. Dla przyktadu — dotgczytes do firmy we wrzesniu 2018 r. Réwny rok
Twojej pracy mija we wrzes$niu 2019 r., tak wiec o podwyzke mozesz sie ubiega¢ podczas najblizszych
ocen pracowniczych, tj. listopad 2019 r.

Co oznacza rekomendowana podwyzka? Czy mozna otrzymac wiecej?

Rekomendowana przez dziat HR wysokos¢ podwyzki jest spdjna ze standardami rynkowymi. Procent
podwyzki zalezy od wysokosci aktualnego wynagrodzenia, czasu, ktéry uptynat od ostatniej zmiany
finansowej, oceny wptywu na wynik firmy, widetek wynagrodzed na danym stanowisku oraz
dostepnego budzetu. Wyzsza podwyzka, niz rekomendowane 10 %, jest mozliwa jezeli jest spdjna z
ustalonymi wewnetrznie widetkami ptacowymi.

Jakie s3 widetki wynagrodzen na danym stanowisku?

Informacja o widetkach wynagrodzen na danym stanowisku jest poufna i dostepna jedynie managerom
w zakresie dotyczgcym stanowisk w ich zespotach. Widetki systematycznie sg porownywane ze
standardami rynkowymi.

Pojedyncze stanowiska nie sg objete widetkami — odnosimy sie do benchmarkéw rynkowych.
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5. Od czego zalezy dostepnos$¢ budzetu? Czy mamy budzet ustalony na dany dziat?
Budzet firmowy przewidziany na wynagrodzenia pracownikéw ustalany jest co roku na podstawie
wyniku finansowego firmy. Mamy jeden wspdlny budzet na zmiany finansowe w catej firmie.

6. Czy zasady zmian finansowych i awanséw w zespotach International sg takie same czy tez inne?
Zasady zmian finansowych i awanséw obowigzujg wszystkie zespoty, réwniez International.
Dodatkowo, w zespotach International, kazdorazowo zmiana wynagrodzenia czy tez awans musi zosta¢
zaakceptowany przez managera odpowiedzialnego za budzet danego dziatu.

7. Jaka jest definicja sukceséw, osiggnie¢, zastug?
Modwigc o sukcesach, osiggnieciach, zastugach odnosimy sie do poziomu realizacji celéw rocznych w
systemie Perbit, zrealizowanych przez pracownika projektéw indywidualnych, ogdlnofirmowych, oceny
celéw miesiecznych w systemie P2E oraz zaangazowania w inicjatywy ogdlnofirmowe. Kazdorazowo
Dyrektorzy/przedstawiciele dziatébw rekomendujgc zmiane finansowg przedstawiajg sukcesy,
osiggniecia i petng argumentacje, ktérg omawiamy podczas HR Committee.

8. Czy feedback jest zbierany z inicjatywy kandydata? Jezeli tak, to ile osob ma sie wypowiedzie¢, z
jakich zespotéw itd. Czy jest to po stronie HR?
Kazdorazowo feedback zbierany jest przez managera w wybranej przez niego formie (ustnie/pisemnie).
Dodatkowo odnosimy sie do informacji zwrotnych uzyskanych podczas podsumowania okresu
probnego, badania 360 stopni, opinii wyrazonych podczas spotkan kalibrujgcych w danym zespole czy
tez informacji uzyskanych bezposrednio od wspétpracownikow.



