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Samoocena pracownika jest istotnym elementem rozmowy podsumowującej wyniki całoroczne. Należy więc odpowiednio się do niej przygotować. W tym celu opracowaliśmy dla Was 5 rekomendowanych kroków, które należy wykonać przed spotkaniem z managerem.

Krok 1 – Ocena własnych celów indywidualnych w systemie Perbit
Przed spotkaniem dokonaj samooceny celów indywidualnych w systemie Perbit (dwa pierwsze cele –
GLC i Polish KPIs – zostaną wprowadzone przez HR. Pola te zostaw więc puste). Pamiętaj, aby do każdego poziom realizacji celu podać dokładną argumentację, wprowadzając opis w kolumnie Results, a następnie wybierając poziom realizacji w kolumnie obok.

Dla przypomnienia widełki poszczególnych ocen:
Excellent    	                           > 125,00%
Over-fulfilled                105,00% – 125,00%
Fulfilled                           95,00%  – 105,00%
Conditionally fulfilled   90,00% –  95,00%
Not fulfilled                                 <  90,00%

Jeśli Twoje cele indywidualne skonstruowane zostały na bazie Millestones, dokonaj ich podsumowania, a następnie prześlij załącznik do przełożonego. 
Nie zapomnij o ocenie Twojego planu rozwoju. Weź pod uwagę wszystkie działania rozwojowe, które podejmowałeś w bieżącym roku a także ilość szkoleń ukończonych w ramach Akademii PAYBACK. 

Pamiętaj, że wyliczenie bonusu, które pojawi w systemie się po zakończonej ocenie, jest tylko jego estymacją. Finalny wynik swojej oceny rocznej oraz wysokość bonusu rocznego poznasz po ich zatwierdzeniu przez Zarząd (w grudniu).

Krok 2 – Pytania przewodnie
[bookmark: _GoBack]Zastanów się, jak oceniasz bieżący rok (z czego jesteś dumny, nad czym chciałbyś/abyś dalej pracować).  Przygotuj odpowiedzi na  pytania przewodnie (załącznik) –  będą one stanowiły część rozmowy podsumowującej z Twoim przełożonym.

Krok 3 – Ocena dotychczasowej współpracy 
Ocena roczna to dobry moment na przekazanie managerowi feedbacku na temat dotychczasowej współpracy. To spotkanie to przestrzeń do dwustronnej informacji zwrotnej – bądź więc przygotowany. 
Przygotowując się do tej części spotkania spróbuj zastanowić się nad następującymi punktami:

· W naszej współpracy cenię …
· Chciałbym/abym abyś częściej …
· Potrzebuję od Ciebie wsparcia w …
· Chciałaby/bym, żebyś kontynuował/a…
· W naszej współpracy brakuje mi …

Krok 4 – Co dalej?
Mimo, że mamy do dyspozycji cały rok, okres HR Review to doskonały moment aby porozmawiać o planach na przyszłość, aspiracjach zawodowych, potencjalnych obszarach do zaangażowania. Wykorzystaj ten czas nie tylko aby podsumować rok, ale także żeby dobrze zaplanować kolejny rok.
Podczas HR Review ustalane są także zmiany wynagrodzeń, zmiany ról oraz promocje. Zapoznaj się z obowiązującymi zasadami. Sprawdź czy spełniasz kryteria. Jeśli tak, przygotuj argumentację i przestaw ją podczas spotkania z managerem.
Decyzja o Twojej finalnej ocenie oraz ewentualnych zmianach finansowych zostanie Ci przekazana przez managera do połowy grudnia, a Twój bonus wypłacony wraz z grudniowym wynagrodzeniem.

Krok 5 – Przygotowanie do kolejnego roku
Na początku stycznia ustalane będą cele roczne – o szczegółach procesu dowiesz się po HR Review. Będzie to także czas na weryfikację indywidualnych planów rozwoju i aktualizowanie działań na kolejne 12 miesięcy – wyciągnij wnioski z przebiegu tegorocznego procesu i wykorzystaj je podczas tworzenia planów na kolejny rok. 
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