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	Name: 
	Department: LPP Analytics

	Job position : 
	Date: January 2019

	Overall Summary of Strengths:
	Overall Summary of Development Areas:

	Empatia
	Umiejętność motywowania i rozwijania zespołu

	Relacje oparte na zaufaniu
	Wystąpienia publiczne

	Planowanie
	Zwiększenie umiejętności zarządzania projektami

	Dużo refleksji własnych
	

	Ciągłe dążenie do samodoskonalenia się
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	

	

	

	Development Areas in the next 12 months:

	Objectives
	Key Results
	Development Actions
	Timeframe

	What do you want to achieve in terms of my development?

Co chcesz osiągnąć w obszarze swojego rozwoju?
	How will you recognise success?

How will you measure my improvement?
Po czym poznasz sukces?

Jak zmierzysz swoje postępy? 
	What actions will you take to achieve your objectives

Jakie działania podejmiesz, żeby osiągnąć swój cel rozwojowy?

70 % -LEARNING FROM OWN EXPERIENCE - on the job training, projects, additional tasks
20 % - LEARNING FROM OTHERS - feedback, coaching, mentoring

10 % - OTHER EDUCATION - training courses and programs, e-learning, self-study

	Set realistic timeframes of your development actions

Określ termin relizacji swoich działań rozwojowych



	Podnieść komfort prowadzenia prezentacji i ich skuteczność.


	· mniejszy stres podczas prezentowania

· pozytywny feedback od uczestników (min4/5)

· większa ilość wystąpień (min 1xQ)
	70 

· poprowadzenie prezentacji u Partnera

· wystąpienie na Townhall

· poprowadzenie ‘szkoleniowego piątku’

· co najmniej 1 wystąpienie na miesiąc

20 

· obserwacja osoby xxxx podczas prezentacji 

· zebranie feedbacku po każdej mojej prezentacji – wyciągnięcie wniosków i wdrożenie w życie

· zebranie dobrych praktyk nt. prezentacji od osób xxx, HR

· przejrzenie 5 wystąpień na TED – wyłonienie dobrych praktyk prezentacyjnych

10 

· szkolenie z wystąpień publicznych

· przeczytanie książki ‘Sztuka wystąpień publicznych’

· e-learning nt. wystąpień


	04.2019

06.2019

Q3

co miesiąc



	Rozwinąć umiejętność motywowania i budowania zaangażowania w zespole 


	· wzrost wyników w badaniu zaangażowania o 10%

· spadek rotacji o 5%

· pozytywny feedback od zespołu nt. atmosfery i ich zaangażowania

· wzrost proaktywności – więcej pomysłów i inicjatyw zgłaszanych przez zespół
	70

· przeprowadzenie spotkań 1-1 nt. motywacji i potrzeb członków zespołu

· przeprowadzenie dyskusji z zespołem i wypracowanie planu działań po badaniu zaangażowania

· zorganizowanie spotkania integrującego zespół

· zainicjowanie 1xQ spotkania inspiracyjnego w zespole

· 20

· mentoring z doświadczonym menedżerem nt. dobrych praktyk w motywowaniu 

· 1xQ feedback od zespołu nt. ich motywacji i zaangażowania

10

· przeczytać książkę nt. motywowania

· szkolenie nt. motywowania

· self study materiałów w Internecie nt. motywowania i zaangażowania
	

	Rozwinąć relacje z kluczowymi osobami (interesariuszami )w innych działach firmy


	· podniesienie jakości współpracy działami X, Y, Z

· mniej sytuacji konfliktowych między działami  

· kwestie sporne  między działami wyjaśniane bezpośrednio

· nawiązana bezpośrednia relacja z każdym z moich kluczowych interesariuszy
	70

· spotkanie uzgadniające cele i zasady współpracy  z każdym z moich interesariuszy
· podsumowanie uzgodnionych zasad między działami

· regularne spotkania statusowo-feedbackowe – 1xmiesiąc

20

· dołączenie do spotkań z przełożonym z wewnętrznymi działami - obserwacja

· feedback od moich interesariuszy nt. naszej relacji i współpracy

10

· szkolenie z budowania relacji i komunikacji
	

	Rozwinąć umiejętności zarządzania projektem umożliwiające mi samodzielne prowadzenie projektu biznesowego.


	· przeprowadzę projekt XYZ samodzielnie, na czas i zgodnie z założeniami
	70

· zorganizuję szkolenie z zarządzania projektem dla osób chętnych w moim zespole

· wezmę udział w projekcie jako członek zespołu

· podejmę się koordynacji projektu XYZ

· poprowadzę spotkania z zespołem projektowym

20

· shadowing innego menedżera projektu 

· mentoring przez innego menedżera projektu

· feedback po każdym etapie planowania i realizacji projektu – od mentora i od project ownera

10

· szkolenie z zarządzania projektami

· zapoznam się z metodą prowadzenia projektów w naszej firmie
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NOTES: 

Continuous development & ongoing monitoring – It is important to review your IDP on a regular basis, please keep a record of your reviews in order to monitor your development & potential successes!  

It can often be more beneficial to further develop an existing strength and then use it more effectively, than to try and develop an area of weakness.
Po czym poznasz sukces?





Jakie działania podejmiesz?





Co chcesz osiągnąć?








	
	



